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:HGQHVGD\����1RYHPEHU����� DW������SP
&RXQFLO�&KDPEHU��7RZQ�+DOO��5R\DO�7XQEULGJH�:HOOV��71���56

�� +LVWRULF�=RQH���PSK �3DJHV���� ���

3XEOLF�'RFXPHQW�3DFN

3DJH��



WZ�^�Ed�d/KE�dK�d,��dKtE�&KZhD�Ϯϳd, EKs�D��Z��ϮϬϭϵ

ϭ͘ dŚĞ�dt'�ŝƐ�ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ�Ă�ϮϬŵƉŚ�ǌŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�
ƐƉĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ĐǇĐůŝƐƚƐ͘���ƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚŚĞ�ƐƉĞĞĚ�ůŝŵŝƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů͕�ŚŝƐƚŽƌŝĐ ƉĂƌƚ�ŽĨ�dƵŶďƌŝĚŐĞ�tĞůůƐ�ŝƐ�ϯϬŵƉŚ�ďƵƚ ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ϮϬŵƉŚ�ůŝŵŝƚƐ�ŝƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ͘

Ϯ͘ �ƉƉĞŶĚŝǆ�� �Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ϮϬ�ŵƉŚ�ǌŽŶĞ�ŝŶ ^ƚ͘�:ŽŚŶ͛Ɛ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŽƚŚĞƌ�
ǌŽŶĞƐ�ŝŶ�'ŽŽĚƐ�^ƚĂƚŝŽŶ�ZŽĂĚ ĂŶĚ�ŶĞĂƌ��ůĂƌĞŵŽŶƚ�^ĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĨŽƌ�
�ĂŶŶĞƌ�&Ăƌŵ�ĞƐƚĂƚĞ͕�^ƚ�WĞƚĞƌƐ�ĂŶĚ��ƵůǀĞƌĚĞŶ͘���Ɛ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�
ĐĞŶƚƌĞ�ϮϬŵƉŚ�ǌŽŶĞ�ůŝŶŬƐ�ƚŚĞŵ�Ăůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ ĂŶĚ�ǁŝůů�ŐŽ�Ă�ůŽŶŐ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ Ă�
ďĞƚƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�Ăůů Ăƚ�ƐƚƌĞĞƚ�ůĞǀĞů͘

ϯ͘ �ƉƉĞŶĚŝǆ�� dŚŝƐ ŝƐ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ǌŽŶĞ�ǁŚŝĐŚ ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ďŽƌŽƵŐŚ͛Ɛ ŵĂŝŶ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ͕�
ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĐĞŶƚƌĞ ĂƐ�ǁĞůůƐ�ĂƐ�ŚŽƵƐĞƐ ĂŶĚ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞƐ͘�WĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ�
ĂƌĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ͘�WĂǀĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ ŶĂƌƌŽǁ�
ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ŝŶ�ĐůŽƐĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚƌĂĨĨŝĐ͘�dŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ĨĞǁ�ƐĂĨĞ�ƌŽĂĚ�ĐƌŽƐƐŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƌŽĂĚƐ ĂƌĞ�ƚŽŽ�ŶĂƌƌŽǁ�ĨŽƌ�ƐĞŐƌĞŐĂƚĞĚ�ĐǇĐůĞ�ůĂŶĞƐ͘�
^ůŽǁĞƌ�ƐƉĞĞĚƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĐǇĐůŝƐƚƐ ĂŶĚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ�ĂůŝŬĞ͕�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ŝŵƉŝŶŐĞ ŽŶ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŝŵĞƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĐŽŶŐĞƐƚŝŽŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�Ăƚ�ƉĞĂŬ�ƚŝŵĞƐ͘�

΀�ƉƉĞŶĚŝǆ�� EŽƚĞƐ͗��ZĞĚ�ůŝŶĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƌŽĂĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŝƐƚŽƌŝĐ��ĞŶƚƌĞ�ϮϬŵƉŚ�ǌŽŶĞ�ďƵƚ
ƚŚĞ�ŵĂƉ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞǆƚĞŶĚ�ĨĂƌ�ĞŶŽƵŐŚ�ĞĂƐƚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌŽĂĚƐ͘
��с��ůĂƌĞŵŽŶƚ�ZŽĂĚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ��ůĂƌĞŵŽŶƚ�^ĐŚŽŽů�;ϮϬŵƉŚ�ǌŽŶĞͿ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞĚ��ĂŶŶĞƌ�
&Ăƌŵ�ϮϬŵƉŚ�ǌŽŶĞ͘
��с�ZŽǇĂů�KĂŬ�ƉƵď�Ăƚ�ũƵŶĐƚŝŽŶ�ŽĨ��ĂůǀĞƌůĞǇ�ZŽĂĚͬ�ĂǇŚĂůů�ZŽĂĚ�ĂŶĚ�WĞŵďƵƌǇ�ZŽĂĚ�ĂŶĚ�
WƌŽƐƉĞĐƚ�ZŽĂĚ�ĂŶĚ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ϮϬŵƉŚ�ǌŽŶĞ�ŝŶ�^ƚ�WĞƚĞƌƐ͘
��с�WƌŽƐƉĞĐƚ�ZŽĂĚ�ʹ ĐŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�WĂƌŬ�^ƚƌĞĞƚ͕�WƌŝŶĐĞƐƐ�^ƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�^ƚƌĞĞƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ǌŽŶĞ�
��с�^ĂŶĚƌŽĐŬ�ZŽĂĚ�ʹ ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂƐ�Ă�ϮϬŵƉŚ�ǌŽŶĞ�Ăƚ�^ƚ�:ĂŵĞƐ�^ĐŚŽŽů
��с��ĂůǀĞƌůĞǇ�WĂƌŬ�'ĂƌĚĞŶƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ŝŶ��ƌĂĨƚ�>ŽĐĂů�WůĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�
ďƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐǇĐůŝƐƚ�;ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĂĐĐĞƐƐͿ�ŽŶůǇ͘΁

ϰ͘ �ƉƉĞŶĚŝǆ�� dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ŽĨ�ůŝƐƚĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϳƚŚ͕�ϭϴƚŚ ĂŶĚ�
ϭϵƚŚ ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĐĞŶƚƌĞ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐƵďũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ǀŝďƌĂƚŝŽŶ͕�
ƉŽůůƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚĂŵĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚƌĂĨĨŝĐ ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘ >ŽǁĞƌ�ƐƉĞĞĚƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŽ�
ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚŝƐ͘

ϱ͘ �ƉƉĞŶĚŝǆ�� ZĞĐĞŶƚůǇ͕�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ŽĨ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ϮΎ�ůŝƐƚĞĚ�ŚŽƵƐĞ�ŝŶ��ĂůǀĞƌůĞǇ�WĂƌŬ��ƌĞƐĐĞŶƚ�
ǁĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƉĂƌƚŝĂůůǇ�ĚĞŵŽůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĂŝůŝŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚƌĞĞ�ŽƚŚĞƌƐ ǁĞƌĞ� ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�
ďǇ�Ă�ƐƉĞĞĚŝŶŐ�ĐĂƌ�ƚŚĂƚ�ůŽƐƚ�ĐŽŶƚƌŽů͘� &ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ŶŽ�ŽŶĞ�ǁĂƐ�ŝŶũƵƌĞĚ͘

ϲ͘ dŚĞ�dŽǁŶ�&ŽƌƵŵ ǁĂŶƚƐ�ŽƵƌ�ƚŽǁŶƐƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŐŽ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƚŽǁŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ĨĂƐƚͲŵŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŽůůƵƚŝŶŐ�ƚƌĂĨĨŝĐ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁĞ�
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ǁĞ�Ăůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�Ă�ŵŽƌĞ�ĂĐƚŝǀĞ�ƚƌĂǀĞů ůŝĨĞƐƚǇůĞ͘�ZĞĚƵĐŝŶŐ�ƐƉĞĞĚ�ƚŽ�
ϮϬŵƉŚ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ĐǇĐůŝƐƚƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�
ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ƌŽĂĚƐ�ĂŶĚ�ĐǇĐůŝŶŐ�ŵƵĐŚ�ƐĂĨĞƌ͘�

ϳ͘ �ƉƉĞŶĚŝǆ�� ĂŐĂŝŶ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�:d�͘��ŶǇ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͍

3DJH��

$JHQGD�,WHP���



3
DJH��

$
SSHQGL[�$





D�W����

Zdt�ƚŽǁŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƌĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĂƌĞĂƐ ŝŶ�
ďůƵĞ�

3DJH��

$SSHQGL[�&


